


من نحن

مؤسسة الإمارات للعلوم والبحوث (ESRF) هي 
جمعية غير حكومية ذات توجه دولي، تأسست 
في دولة الإمارات العربية المتحدة عام 2024.

تلتزم المؤسسة بدعم وتطوير أعلى معايير 
البحث العلمي في منطقة الخليج العربي، بهدف 

دفع عجلة التقدم في مجالي البحث والابتكار.

نعمل عن كثب مع أعضائنا وشركائنا لتبادل 
الخبرات وتقديم الدعم العلمي القائم على 
الحلول، بما يعزز جودة وكفاءة الأنشطة 

العلمية والبحثية في دولة الإمارات.

وتقيم المؤسسة شراكات متنوعة مع مؤسسات 
أكاديمية وحكومية وصناعية، من خلال قيادة 

مشاريع ناجحة، وتيسير اتخاذ القرارات المستندة 
إلى الأدلة العلمية، ضمن مجموعة واسعة من 

مجالات الدعم العلمي، والتي تشمل: تقييم الأبحاث 
والمنح، تنسيق المشاريع، تطوير برامج التمويل، 

واستضافة المنصات العلمية.

أهداف مؤسسة الإمارات للعلوم والبحوث 
:(ESRF)

بالشراكة مع

تمكين المجتمع البحثي:•
بناء القدرات من خلال توفير الموارد والتدريب والخبرات 

للباحثين والمؤسسات الأكاديمية.

ترسيخ النزاهة العلمية وتعزيز الوصول المفتوح:•
الالتزام بالمعايير الدولية في أخلاقيات البحث العلمي 

والتحكيم العلمي، ودعم نشر المعرفة المفتوحة 
والشاملة.

تعزيز مكانة الإمارات عالميًا:•
ترسيخ دور دولة الإمارات كمركز عالمي للعلوم والبحوث 

من خلال توسيع نطاق التعاون الدولي وبناء شراكات 
استراتيجية.

 تعزيز جودة البحث العلمي وأثره:•
الارتقاء بمستوى البحث العلمي عالي الجودة والمعترف 

به دوليًا في دولة الإمارات ومنطقة الخليج.

 تعزيز التعاون الاستراتيجي:•
دعم الشراكات بين المؤسسات الأكاديمية والجهات 

الحكومية والقطاع الخاص لمواجهة التحديات الإقليمية 
والعالمية.

دعم الابتكار والتنمية:•
قيادة وإدارة المشاريع العلمية وبرامج التمويل 

والمبادرات التي تسهم في تحقيق الابتكار والتنمية 
المستدامة.
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01
في ظل الحوكمة القائمة على النتائج، يزداد طلب 

أصحاب المصلحة في القطاعات الحكومية 
والخاصة على مزيد من الشفافية، والتأثير القابل 

للقياس، وتحسين جودة تقديم الخدمات.

برزت الإدارة القائمة على النتائج كمنهجية 
محورية تمكّن المؤسسات من تجاوز التركيز على 

الأنشطة والمخرجات، والتوجّه نحو التركيز على 
النتائج القابلة للقياس، والإنجازات الاستراتيجية، 

وتحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل.
 

توفر هذه الدورة إطارًا عمليًا شاملًا لتصميم 
السياسات والبرامج والمشاريع وإدارتها 

وتقييمها من منظور قائم على النتائج.

كما تعرّف المشاركين على كامل دورة من 
صياغة النتائج ومؤشرات الأداء إلى أنظمة 

المتابعة وآليات التعلم التكيفي.

وسيكتسب المشاركون القدرة على مواءمة 
الاستراتيجيات المؤسسية والوطنية مع 

مؤشرات قابلة للقياس تسهم في تحسين 
الأداء والتحوّل المؤسسي.

 

استراتيجيات وطنية وتنظيمية ذات مؤشرات قابلة 
للقياس، وبناء ثقافات أداء تُعزز المساءلة 

والكفاءة والتحول.

تستند هذه الدورة إلى أفضل الممارسات الدولية 
(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ولجنة المساعدة 

الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية، والبنك الدولي)، وتُكيّف مع سياق القطاع 

العام في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول 
مجلس التعاون الخليجي، وهي عملية للغاية، 

وتتضمن مختبرات عملية، وتشخيصات مؤسسية، 
وتطبيقات عملية.

الإدارة القائمة على النتائج:
تعزيز أداء القطاع الحكومي والمساءلة.

حول الدورة

نتائج التعلم
فهم إطار عمل الإدارة القائمة على النتائج وتطبيقه على •

مستويات السياسات والبرامج والمؤسسات.

تصميم نماذج منطقية وسلاسل نتائج تربط الأهداف •
الاستراتيجية بمؤشرات قابلة للقياس.

إنشاء أنظمة للرصد والتقييم والإبلاغ (MERL) لتقييم •
الأداء وتوجيه عملية صنع القرار.

دمج أدوات الإدارة القائمة على النتائج في أجندات •
التخطيط والميزانية والإصلاح.

تعزيز ثقافة النتائج داخل الفرق والمؤسسات من خلال •
القيادة والتواصل والتعلم المستمر.

إعداد مسودة إطار عمل أو استراتيجية قائمة على النتائج •
للإدارة القائمة على النتائج، بما يتماشى مع أولويات 

المؤسسة.

الموضوعات الرئيسية
مقدمة في الذكاء الاصطناعي•

تصميم سلاسل النتائج والنماذج المنطقية.•

صياغة مؤشرات SMART ومقاييس الأداء.•

الرصد والتقييم والتعلم.•
•
التكامل المؤسسي للإدارة القائمة على النتائج.•

الإدارة القائمة على النتائج في مشاريع إصلاح وتطوير •
القطاع العام.

قيادة ثقافة النتائج.•

الجمهور المستهدف
مديرو ورؤساء وحدات التخطيط الاستراتيجي، أو •

السياسات، أو الإصلاح.

مديرو البرامج والمشاريع في هيئات القطاع العام •
والمبادرات الممولة حكوميًا. 

مسؤولو الرصد والتقييم، والمدققون، ومحللو الأداء.•

قيادات الوزارات والهيئات المسؤولة عن الأداء الوطني أو •
القطاعي.

 متخصصو التعاون الإنمائي، وفرق البرامج التابعة •
للجهات المانحة..

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-15

3 ايام

متقدم
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في عالم باتت تشكّله السرديات والانطباعات 

والترابط العالمي بشكل متزايد، لم تعد 
الدبلوماسية حكرًا على السفراء الرسميين 

ووزارات الخارجية فقط.

لقد أصبحت الدبلوماسية العامة أداة محورية 
للحكومات والمؤسسات والقادة الوطنيين لبناء 
العلاقات الدولية، وتعزيز القوة الناعمة، وصناعة 

الصورة الذهنية الوطنية من خلال الثقافة 
والتعليم والابتكار والتواصل الاستراتيجي.

توفّر هذه الدورة المتقدمة فهمًا عميقًا لمجال 
الدبلوماسية العامة والعلاقات الدولية، وتزوّد 

المشاركين بالإطار المفاهيمي، والأدوات 
التحليلية، وتقنيات التواصل اللازمة للتأثير في 
الرأي الدولي، ودفع المصالح الوطنية، وقيادة 

دبلوماسية متعددة الأطراف عبر المنصات 
والحدود.

يستكشف المشاركون نماذج ناشئة من 
الدبلوماسية الرقمية، والدبلوماسية الثقافية، 

والعلمية، والمشاركة الدولية متعددة المستويات. 
كما سيتعلمون كيفية تطوير استراتيجيات 

دبلوماسية تتماشى مع التموضع الوطني لدولة 
الإمارات، ونفوذها الإقليمي، ورؤيتها العالمية.

وترتكز الدورة على البروتوكولات الدولية، 
وممارسات الانخراط في الأمم المتحدة 

والمنظمات متعددة الأطراف، بالإضافة إلى نماذج 
ناجحة من وزارة الخارجية الإماراتية، وإكسبو 2020 

دبي، وآليات التعاون الخليجي، لربط بين 
الدبلوماسية التقليدية وأساليب التأثير العالمي 

الحديثة.

الدبلوماسية العامة والعلاقات الدولية:
بناء النفوذ والمشاركة الاستراتيجية

في الساحة العالمية

حول الدورة

نتائج التعلم
فهم أسس الدبلوماسية العامة وتطورها وتكاملها مع •

العلاقات الدولية.

تصميم وقيادة استراتيجيات التفاعل الدولي التي تعزز •
المصالح الوطنية والقوة الناعمة.

استخدام تقنيات التواصل الدبلوماسي لإدارة الأزمات، •
وبناء التحالفات، والتأثير على الخطاب العالمي.

تطبيق أدوات بناء الهوية الوطنية، ورواية القصص، •
والمشاركة العامة في البيئات الدبلوماسية الرسمية وغير 

الرسمية.

التعامل مع المؤسسات الدولية، والمنتديات متعددة •
الأطراف، والعلاقات بين الثقافات بمهارة واحترافية..

الموضوعات الرئيسية
أسس الدبلوماسية العامة والعلاقات الدولية.•

التواصل الاستراتيجي في الشؤون العالمية.•

القوة الناعمة، وبناء الهوية الوطنية، والتأثير العالمي.•

المشاركة في المنتديات متعددة الأطراف والمؤسسات •
الدولية.

الدبلوماسية الثقافية والتعاون الدولي.•

دبلوماسية العلوم والمعرفة.•

الدبلوماسية الرقمية ودبلوماسية الأزمات.•

الجمهور المستهدف
الدبلوماسيون، الملحقون، وموظفو الخدمة الخارجية.•

المديرون والمتخصصون في وزارات الخارجية، والثقافة، •
والتعاون الدولي، والاتصالات الحكومية.

مستشارو الشؤون الاستراتيجية، وموظفو المراسم، •
وفرق التمثيل الوطني.

مديرو المشاريع الدولية، وقادة المعارض أو الأجنحة، •
ومسؤولو البرامج متعددة الأطراف.

مراكز الفكر، وفرق المناصرة، والمنظمات غير الحكومية •
المنخرطة في الحوار والشراكات عبر الحدود.

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10

4 ايام

متوسط   متقدم

سـجّــــــل الآن
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. في عصر يتسم بتحوّلات اجتماعية واقتصادية 

معقدة، بات من الضروري على صانعي 
السياسات وقادة المؤسسات تصميم 

استراتيجيات لا تقتصر على الجوانب التقنية 
فحسب، بل تكون أيضًا استشرافية، شاملة، 

ومرنة.

تقدّم هذه البرنامج المكثف بعنوان تصميم 
السياسات والتخطيط الاستراتيجي تجربة 

تعليمية مصمّمة خصيصًا لقادة الحكومات 
والقطاعات الكبرى الملتزمين بتعزيز القيمة 

العامة من خلال الحوكمة الفعالة والرؤية 
الاستراتيجية المستقبلية.

يعتمد البرنامج على تطبيقات عملية واقعية، 
حيث ينخرط المشاركون في دورة السياسات 

العامة بكامل مراحلها — من تحليل المشكلات 
وإنتاج الأدلة، إلى إشراك أصحاب المصلحة، 

وصياغة السياسات، وتنفيذها وتقييمها.
سيكتسب المشاركون أساسًا متينًا من حيث 

المفاهيم والتطبيقات العملية في أساليب 
تصميم السياسات الحديثة، إلى جانب تعلم 

كيفية بناء أطر استراتيجية تتماشى مع رؤية 
الإمارات 2031 وأهداف التنمية المستدامة 

.(SDGs)

يركّز البرنامج على العلاقة بين الاستراتيجية 
والتنفيذ من خلال تقديم نماذج متكاملة تشمل 

الإدارة القائمة على النتائج، وتخطيط 
السيناريوهات، والحَوْكمة التكيّفية.�ومن خلال 

مختبرات السياسات، والمناقشات المبنية على 
دراسات الحالة، وتبادل الخبرات بين المشاركين، 

سيطوّر المتدربون المهارات والثقة اللازمة لقيادة 
تصميم سياسات مؤثرة تستجيب للاحتياجات 

المحلية وتواكب التحديات العالمية.

تصميم السياسات والتخطيط الاستراتيجي

حول الدورة

نتائج التعلم
إعداد مقترحات سياسات عامة شاملة باستخدام منهجية •

التفكير النظمي، ونظرية التغيير، والنماذج المنطقية 
الاستراتيجية.

تحليل تحديات الحوكمة والفجوات المؤسسية باستخدام •
أدوات السياسات مثل تحليل SWOT وPESTLE، ورسم 

خرائط أصحاب المصلحة، ومصفوفات السياسات.
صياغة خطط استراتيجية قابلة للقياس، فعّالة من حيث •

التكلفة، شاملة، ومتوافقة مع الأجندات الحكومية 
الأوسع والأطر التنظيمية.

تطبيق منهجيات مبنية على البيانات والرؤى السلوكية •
لتصميم السياسات، والاستشارات العامة، والتنفيذ 

التكيفي.
تيسير ورش عمل الابتكار متعددة الأطراف وسباقات •

التصميم.
تطوير آليات لرصد مقاييس الابتكار، وتوسيع نطاق •

الحلول التجريبية، ودمج الابتكار في البنية المؤسسية.

الموضوعات الرئيسية
مبادئ تصميم السياسات العامة.•

التخطيط الاستراتيجي في الحكومة والمؤسسات •
الحكومية.

دورة السياسات والتكامل المؤسسي.•

إشراك أصحاب المصلحة والتواصل بشأن السياسات.•

تخطيط السيناريوهات واستشراف المستقبل في تطوير •
الاستراتيجيات.

اتخاذ القرارات القائمة على البيانات واستخبارات •
السياسات.

من الاستراتيجية إلى التنفيذ.•

الجمهور المستهدف
كبار المسؤولين في الوزارات، والمجالس التنفيذية، •

والهيئات العامة المسؤولة عن التخطيط، الاستراتيجية، 
والإصلاح.

مديرو الإدارات، ومسؤولو الاستراتيجية، وقادة الوحدات •
في المؤسسات شبه الحكومية والمؤسسات الكبرى.

 باحثو السياسات، والمحللون، والزملاء في مراكز الفكر •
والهيئات الاستشارية الحكومية.

مسؤولو التعاون الإنمائي، ومصممو البرامج، وقادة •
تحول الخدمات العامة.

مهندسو النظم المؤسسية الساعون لدمج الاستشراف •
والتخطيط بعيد المدى ضمن عمليات اتخاذ القرار.

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-15

4 ايام

كل المستويات

سـجّــــــل الآن
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في بيئة السياسات سريعة التطور اليوم، لم 
تعد النماذج التقليدية لصنع القرار الحكومي 

كافيةً لمواجهة التحديات المعقدة والمترابطة.

يتطلب الابتكار في القطاع العام نوعًا جديدًا من 
الفضاء المؤسسي - فضاءً يسمح بالتجريب، 

والنمذجة السريعة، والتشارك في ابتكار الحلول 
مع المواطنين، والشركاء، وأصحاب المصلحة.

تقدم هذه الدورة الديناميكية، "مختبرات الابتكار 
الحكومي" ، خارطة طريق شاملة لتصميم 

مختبرات الابتكار، وإطلاقها، وتوسيع نطاقها 
داخل الوزارات، والهيئات العامة، والمؤسسات 

شبه الحكومية.

بالاستفادة من نماذج عالمية (مثل مركز محمد 
بن راشد للابتكار الحكومي التابع لمكتب رئيس 

الوزراء في دولة الإمارات العربية المتحدة، 
ومختبر MindLab الدنماركي، ومرصد الابتكار في 

القطاع العام التابع لمنظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية)، تُمكّن الدورة المشاركين 

من بناء أنظمة حكومية مرنة، قائمة على 
التصميم، وموجهة نحو تحقيق الأثر.

من خلال المختبرات الغامرة، ومحاكاة الأقران، 
ودورات توليد الأفكار الموجهة، سيستكشف 
المشاركون كيف تُعزز مختبرات الابتكار ثقافة 
الإبداع والتجريب مع الحفاظ على تكاملها مع 

أنظمة تقديم السياسات.

تُعد هذه الدورة ذات أهمية خاصة لمؤسسات 
دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس 
التعاون الخليجي التي تسعى إلى دمج الابتكار 

ككفاءة أساسية في الحوكمة العامة.

مختبرات الابتكار الحكومية:
تصميم وتوسيع نطاق ابتكارات القطاع العام

حول الدورة

نتائج التعلم
فهم مبادئ ونماذج وهياكل حوكمة مختبرات الابتكار في •

القطاع العام.

تصميم خارطة طريق تشغيلية لإنشاء مختبر حكومي •
واستدامته ضمن سياق حكومي أو مؤسسي.

تطبيق التصميم المتمحور حول الإنسان، والرؤى •
السلوكية، وأدوات التفكير النظمي لوضع نماذج أولية 

للخدمات أو السياسات العامة المبتكرة.

تيسير ورش عمل الابتكار متعددة الأطراف وسباقات •
التصميم.

تطوير آليات لرصد مقاييس الابتكار، وتوسيع نطاق •
الحلول التجريبية، ودمج الابتكار في البنية المؤسسية.

الموضوعات الرئيسية
مقدمة في ابتكار القطاع العام.•

تصميم مختبر ابتكار حكومي.•

منهجيات وأدوات الابتكار.•

عمليات المختبر وإدارة المحفظة.•
•
توسيع نطاق الابتكار ومأسسته.•

إشراك المواطنين والابتكار المفتوح.•

عرض لدراسات حالة دولية.•

الجمهور المستهدف
كبار المسؤولين والوزراء والمديرين التنفيذيين الذين •

يقودون تحول القطاع العام.

فرق الاستراتيجية والابتكار واستشراف المستقبل في •
الوزارات والهيئات الحكومية.

إدارات الحكومة الرقمية والمدن الذكية التي تسعى إلى •
اتباع مناهج مرنة.

مصممو السياسات، ورواد الأعمال في القطاع العام، •
ومتخصصو تقديم الخدمات.

مراكز الفكر، ومراكز الابتكار، ومسرعات الإصلاح العام.•

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-15

4 ايام

متوسط   متقدم

سـجّــــــل الآن
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تواجه الحكومات اليوم اتجاهات عالمية مُزعزعة، 

بدءًا من تغير المناخ، والثورات الرقمية، 
والتحولات الديموغرافية، وصولًا إلى التحولات 

الجيوسياسية والتفردات التكنولوجية.

وللتغلب على هذا الغموض، يجب على 
المؤسسات العامة تطوير قدرتها ليس فقط 

على الاستجابة للتغيير، بل أيضًا على توقعه، 
وتشكيله، والاستعداد له استراتيجيًا.

تُعد دورة "التفكير المستقبلي وتخطيط 
السيناريوهات من أجل الاستشراف 

الاستراتيجي" دورةً تدريبيةً عالية التأثير، تُقدم 
الأسس المفاهيمية والأدوات التطبيقية 

للاستشراف لدعم حوكمة أكثر مرونةً 
واستباقيةً.

تُزود هذه الدورة المشاركين بالمنهجيات اللازمة 
لمسح الاتجاهات الناشئة، وبناء سيناريوهات 

معقولة، ودمج التفكير المستقبلي في التخطيط 
الاستراتيجي، وأطر السياسات الوطنية، وصنع 

القرار المؤسسي.

باستخدام مزيج من دراسات الحالة الدولية (مثل 
استراتيجية استشراف المستقبل في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، ومركز سنغافورة 
للمستقبل الاستراتيجي، ونماذج استشراف 

المستقبل لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية) 
والمختبرات العملية، سيتعلم المشاركون كيفية 

بناء قدرات استشراف المستقبل المؤسسية التي 
تدفع الابتكار، ومرونة السياسات، والتأثير طويل 

الأمد.

التفكير المستقبلي وتخطيط السيناريوهات
من أجل الاستشراف الاستراتيجي

حول الدورة

نتائج التعلم
فهم مبادئ وتخصصات التفكير المستقبلي وأهميته •

بالنسبة للحكومة والاستراتيجية المؤسسية.

تحليل الاتجاهات العالمية الكبرى، والإشارات الضعيفة، •
والقوى المزعزعة التي تُشكل مجالات السياسات 

والتخطيط القطاعي.

تطوير وتطبيق منهجية لبناء السيناريوهات لاستكشاف •
بدائل متعددة للمستقبل.

تحديد الآثار والمخاطر وخيارات السياسات في كل •
سيناريو لتوجيه عملية صنع القرار الاستراتيجي.

دمج ممارسات الاستشراف في ثقافة المؤسسة •
وعمليات التخطيط لضمان القدرة على التكيف والجدوى 

على المدى الطويل.

الجمهور المستهدف
القادة الحكوميون المسؤولون عن التخطيط طويل الأمد، •

ووضع الرؤى، والاستراتيجية الوطنية.

رؤساء الوحدات الاستراتيجية، وفرق تصميم السياسات، •
وأقسام إدارة المخاطر.

مديرو الابتكار، والتحول الرقمي، والعمل المناخي، •
والاستشراف الاقتصادي.

الباحثون، ومحللو مراكز الفكر، وقادة التنمية في القطاعين •
العام والخاص.

المهنيون الذين يسعون إلى دمج منهجيات الاستشراف •
في التخطيط التشغيلي أو الوطني..

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10

3 ايام

كل المستويات

سـجّــــــل الآن

الموضوعات الرئيسية
مقدمة في التفكير المستقبلي والاستشراف •

الاستراتيجي.

أدوات وأساليب الاستشراف.•

تطوير السيناريوهات ورسم خرائطها.•

دمج الاستشراف مع التخطيط الاستراتيجي.•

بناء أنظمة الاستشراف في الحكومة.•

تطبيقات الاستشراف القطاعية والموضوعية.•

من الرؤية إلى العمل.•
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في عصر التحول الرقمي، لم تعد البيانات مجرد 

نتاج ثانوي للخدمات الحكومية، بل أصبحت 
أساسًا لصنع السياسات الذكية، والاستشراف 

الاستراتيجي، والابتكار في الخدمات.

ومع تزايد تحول الحكومات نحو الإدارة القائمة 
على الأدلة والأنظمة المتكاملة مع الذكاء 

الاصطناعي، أصبحت الحاجة إلى أطر عمل قوية 
لحوكمة البيانات وقدرات ذكاء اتخاذ القرار أمرًا 

بالغ الأهمية.

صُممت هذه الدورة المتقدمة، "حوكمة البيانات 
وذكاء اتخاذ القرار في القطاع العام"، لبناء 

القدرات المؤسسية والقيادية في إدارة البيانات، 
واتخاذ القرارات القائمة على التحليلات، 

والاستعداد للذكاء الاصطناعي.

تُزود الدورة المشاركين بالمهارات والأدوات 
اللازمة لترسيخ البيانات كأصل استراتيجي، 

وتعزيز القيمة العامة من خلال اتخاذ قرارات أكثر 
ذكاءً.

سيتفاعل المشاركون مع الأطر الدولية، والمعايير 
الأخلاقية، وأدوات سياسات البيانات، مع دراسة 

حالات استخدام واقعية من سياقات إقليمية 
وعالمية. يتضمن البرنامج أيضًا مختبرات عملية 

ومحاكاة لأنظمة استخبارات السياسات، ولوحات 
معلومات مدعومة بالذكاء الاصطناعي، ونماذج 

تحليلات تنبؤية مصممة خصيصًا للاستخدام 
الحكومي.

سواءً في إدارة مجموعات البيانات الوطنية، أو 
تصميم نماذج تأثير السياسات، أو ضمان الامتثال 
للوائح التنظيمية، تُمكّن هذه الدورة قادة القطاع 

العام في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول 
مجلس التعاون الخليجي من الانتقال من 

مؤسسات غنية بالبيانات إلى مؤسسات تعتمد 
على الرؤى.

حوكمة البيانات وذكاء القرار في القطاع الحكومي

حول الدورة

نتائج التعلم
فهم وتطبيق المكونات الأساسية لإطار حوكمة البيانات •

للمؤسسات الحكومية.

وضع سياسات وبروتوكولات لاستخدام البيانات بشكل •
أخلاقي وآمن وشفاف.

تصميم وتفسير لوحات المعلومات وأنظمة دعم القرار •
للتخطيط التشغيلي والاستراتيجي.

تطبيق مفاهيم الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي لتحسين •
التنبؤات ومراقبة الأداء والخدمات التي تركز على المواطن.

بناء هياكل حوكمة بيانات تتوافق مع المعايير القانونية •
والخصوصية والأمن السيبراني الوطنية والدولية.

تطوير وقيادة ثقافات مؤسسية قائمة على البيانات تربط •
المعلومات الاستخبارية بالنتائج الملموسة.

الموضوعات الرئيسية
أسس حوكمة البيانات في القطاع العام.•

المشهد السياسي والتنظيمي.•

بنية البيانات وإدارة دورة حياتها.•

استخبارات اتخاذ القرار والنماذج التحليلية.•
•
الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في القطاع الحكومي.•

القدرة المؤسسية على بناء ثقافات قائمة على البيانات.•

المرونة، والمخاطر، والأمن السيبراني في أنظمة البيانات.•

الجمهور المستهدف
• ،(CIOs) رؤساء تقنية المعلومات في القطاع الحكومي

ومسؤولو البيانات الرئيسيون، ورؤساء التحول الرقمي.

المدراء وكبار المسؤولين المسؤولين عن سياسات •
البيانات، وحوكمة تقنية المعلومات، والتحليلات..

مسؤولو الاستراتيجية والتخطيط الذين يديرون الأداء، •
والتقارير، أو قياس أثر السياسات.

مستشارو السياسات والباحثون العاملون على مبادرات •
قائمة على الأدلة.

المتخصصون في الشؤون القانونية، والامتثال، والأمن •
السيبراني المشاركون في تنظيم البيانات.

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10

3 ايام

متقدم

سـجّــــــل الآن
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في ظل الثورة الرقمية الحالية، أصبحت حماية 

الملكية الفكرية وفهرسة الأبحاث العلمية من 
العناصر الحيوية لتقدّم المجتمعات وتطوّرها.

ومع التسارع الكبير في التكنولوجيا والبحث 
العلمي، برزت الحاجة الملحّة إلى تطوير أدوات 

وأساليب فعّالة لحماية الأعمال الفكرية وتقييم 
قيمتها.

استجابةً لهذا التحدي، يأتي برنامج التدريب 
المهني بعنوان: "منهجية البحث العلمي 

وفهرسة الأبحاث باستخدام أدوات الذكاء 
الاصطناعي"، ليزوّد المشاركين بالمعرفة 

والمهارات اللازمة لاستخدام أدوات الذكاء 
الاصطناعي في تحسين وتطوير عمليات البحث 

العلمي.

سيمكن هذا البرنامج المشاركين من فهم 
وتقييم التحديات والفرص المرتبطة بالبحث 

العلمي في العصر الرقمي، وتطبيق أحدث أدوات 
الذكاء الاصطناعي لضمان حماية الإنتاج الفكري 

وتحقيق أقصى استفادة منه.

يمتد البرنامج المكثف على مدى يومين، ويهدف إلى 
تزويد المشاركين بأحدث المهارات والأدوات 

والتقنيات المستخدمة في البحث العلمي، من 
خلال محاضرات تفاعلية وورش عمل عملية.
سيتعلّم المشاركون كيفية استخدام الذكاء 

الاصطناعي في تصميم الدراسات البحثية، وتحليل 
البيانات الضخمة، وتطوير النماذج التنبؤية، 

ومعالجة التحديات الأخلاقية والقانونية المرتبطة 
بالاستخدام الأمثل للتقنيات الذكية في البحث 

العلمي.

كما يتضمن البرنامج جلسات تطبيقية لتطوير 
مشاريع بحثية تعتمد على الأساليب والأدوات 

المكتسبة خلال التدريب، بهدف تعزيز الفهم 
العملي والقدرة على تطبيق تقنيات الذكاء 

الاصطناعي في سياقات بحثية واقعية.

منهجية البحث العلمي
باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

حول الدورة

نتائج التعلم
فهرسة وتوثيق جميع الأبحاث التي يتم إنتاجها خلال •

الدورة كـمخرجات أكاديمية.

تسجيل الأبحاث برقم DOI فريد.•

• Google نشر الأبحاث على المنصات الأكاديمية مثل
.CiteScholarو Scholar

نشر الأبحاث والأعمال التي أعدها المشاركون في مجلة •
علمية مفهرسة.

شهادة اعتماد ومشاركة رسمية.•

الموضوعات الرئيسية
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في مراجعة الأدبيات.•

استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي للبحث الفعال في •
قواعد البيانات.

تحليل وتلخيص الأدبيات بفعالية.•

دمج أدوات الذكاء الاصطناعي في مراجعات الأدبيات.•

الجمهور المستهدف
الباحثون والأكاديميون•

موظفو الجهات الحكومية•

محللو البيانات وخبراء تقنية المعلومات•

المهتمون بتطبيقات الذكاء الاصطناعي•

المتخصصون في البحث العلمي وفهرسة الأبحاث •
العلمية.

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10

يومان

كل المستويات

سـجّــــــل الآن
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تم تصميم هذه الدورة التدريبية الشاملة لتمكين 

الموظفين العاملين في الجهات الحكومية 
والمؤسسات العامة من فهم عميق لمبادئ 

الصرف في اللغة العربية، وكيفية توظيف هذه 
المبادئ بشكل فعّال في التواصل الإداري 

والمهني.

ومن خلال استكشاف بنية الكلمات العربية 
وتحولاتها، سيكتسب المشاركون أدوات تعزز 

من الوضوح والدقة والفعالية في التعبيرين 
الكتابي والشفهي على حد سواء.

ولا تقتصر الدورة على الجانب النظري فقط، بل 
تقدم تطبيقات عملية لعلم الصرف تسهم في 

تحسين التواصل اليومي، وكتابة الوثائق، 
والمراسلات الرسمية، والتفاعلات الشفوية 

داخل بيئة العمل المهنية.

سيطوّر المشاركون وعيًا لغويًا أعمق يمكّنهم 
من صياغة تعبيرات أكثر دقة وتأثيرًا، وتجنّب 

الأخطاء اللغوية الشائعة، والتواصل بثقة 
واحترافية أكبر.

وبنهاية البرنامج، لن يكتسب المتدربون ثراءً لغويًا 
فحسب، بل سيعززون أيضًا هويتهم المهنية من 
خلال استخدام أكثر فصاحة وكفاءة للغة العربية، 

بما يسهم في الارتقاء بمستوى التواصل داخل 
مؤسساتهم.

علم الصرف في اللغة العربية وتطبيقاته
في التواصل الإداري والمهني

حول الدورة

الموضوعات الرئيسية
مقدمة في علم الصرف.•

مجالات تطبيق علم الصرف في بيئة العمل.•

أهمية علم الصرف في تعزيز مهارات التواصل.•

علاقة علم الصرف بالعلوم والمعارف الأخرى.•

تطبيقات عملية لقواعد الصرف.•

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10

3 ايام

كل المستويات

سـجّــــــل الآن
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مرحباً بكم في معمل صناع الذكاء الاصطناعي 

(AI Makers Lab) — برنامج جريء ومستقبلي 
يزود المشاركين بالأدوات والعقلية اللازمة ليس 

فقط لفهم الذكاء الاصطناعي، بل لإنشائه 
أيضاً.

هذه الدورة المكثفة التي تمتد لـ خمسة أيام 
تجمع بين تطوير الذكاء الاصطناعي، والروبوتات، 

وإنشاء الوسائط الإبداعية، وأخلاقيات 
التكنولوجيا الواقعية في تجربة تعليمية تفاعلية 

وممتعة.

سيتعلم المشاركون كيفية بناء روبوت محادثة 
بأسلوب GPT خاص بهم، وبرمجة روبوت يتحكم 
فيه الذكاء الاصطناعي، وإنشاء محتوى وسائط 

 Google VEO باستخدام أدوات متقدمة مثل
.D-ID AI وأفاتارات ،RunwayMLو ،(DeepMind)

تقدم الدورة مفاهيم الذكاء الاصطناعي 
الأساسية، ومنطق تعلم الآلة، والتفاعل مع 

البيانات في الوقت الحقيقي — كل ذلك من خلال 
تحديات مخصصة للألعاب، ومختبرات تعاونية، 

ومهام إبداعية لسرد القصص.

سواء كنت تطمح لأن تصبح روبوتيكياً، مبرمجاً، 
مصمماً للألعاب، أو مبتكراً رقمياً — ستغادر هذا 

البرنامج وأنت تمتلك الطلاقة في التعامل مع 
الذكاء الاصطناعي، ومحفظة مشاريع شخصية، 

والإلهام لبناء المستقبل.

مختبر صناع الذكاء الاصطناعي:
بناء روبوتات GPTS، وتحريك العوالم،

وبرمجة روبوتات الذكاء الاصطناعي

حول الدورة

نتائج التعلم
بناء ونشر روبوتات محادثة وأدوات صوتية تعمل بالذكاء •

الاصطناعي.
استخدام أدوات مثل Google VEO وRunwayML ومولدات •

الصور لإنشاء مقاطع فيديو وصور وأفاتارات مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي.

برمجة سلوكيات واستجابات أساسية لروبوتات تعمل •
بالذكاء الاصطناعي باستخدام البرمجة البصرية أو نمط 

بايثون.
فهم كيفية عمل تعلم الآلة عبر تدريب النماذج ومحاكاة •

البيانات الواقعية.
استكشاف التحديات الأخلاقية في الذكاء الاصطناعي •

مثل: التضليل، والتزييف العميق، والانحياز البياني، 
والسلامة الرقمية.

تنفيذ مشروع تخرج نهائي: روبوت محادثة، أو فيلم قصير •
مدعوم بالذكاء الاصطناعي، أو مهمة روبوتية منطقية.

الموضوعات الرئيسية
مقدمة في الذكاء الاصطناعي•

أنشئ محرك GPT الخاص بك•

الإبداع مع الذكاء الاصطناعي•

برمجة أول روبوت ذكاء اصطناعي لك•
•
•Teachable Machine تدريب نموذج باستخدام

أخلاقيات الذكاء الاصطناعي، والتحيز، والسلامة الرقمية•

المشروع النهائي: عرض إبداع الذكاء الاصطناعي•

الجمهور المستهدف
الطلاب المهتمون بالعلوم، الروبوتات، التكنولوجيا، •

البرمجة، التصميم أو الوسائط الإبداعية.

المشاركون في برامج STEM، أو المدارس الخاصة •
بالموهوبين، أو أندية الابتكار، أو مبادرات القادة الرقميين 

المستقبليين.

لا حاجة لخبرة سابقة في البرمجة — الدورة مناسبة لطلاب •
المدارس الإعدادية والثانوية المتقدمين الذين يسعون 

لتحدي أنفسهم.

نوع التقديم

عدد المشاركين  

المدة

المستوى

حضوري

1-10
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كل المستويات
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